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STAP 1
Zoektermen: 
· Politieschool vrouwen
· Vrouwelijke agent
· Vrouwelijke politiestudent
· Politiestudent
· Politieschool
Zoekterm: politieschool
	Google

	Resultaten 
	75.900 resultaten

	Video’s
	1.490 resultaten

	Nieuws 
	12.400 resultaten

	Boeken 
	1.320 resultaten

	Eindwerken 
	5 resultaten


	Bing

	Resultaten 
	59 100 Resultaten

	Video’s
	111 resultaten

	Nieuws 
	10 resultaten

	Boeken 
	0 resultaten

	Eindwerken 
	0 resultaten



Zoekterm: politieschool vrouwen eindwerk
	Google

	Resultaten 
	26.200 resultaten

	Video’s
	278 resultaten

	Nieuws 
	190 resultaten

	Boeken 
	229 resultaten

	Eindwerken 
	278 resultaten


	Bing

	Resultaten 
	14 700 Resultaten

	Video’s
	9 resultaten

	Afbeeldingen
	217 resultaten

	Eindwerk 
	162 000 Resultaten



	LIMO

	Resultaten 
	21 resultaten

	Tijdschrift 
	2 resultaten

	Boeken 
	8 resultaten

	Eindwerken 
	8 resultaten

	Artikels 
	3 resultaten







Betrouwbaarheid van de zoekresultaten.
Eindwerk
Titel : opleiding geweldbeheersing voor aspirant-inspecteurs: een evaluatie van de TPI-week.
Auteur : Helena De Kort
Bijdragers : Maesschalck, Jeroen (Thesis advisor);
Gommers, Ann (Thesis advisor);
De Schrijver, Annelies (Thesis advisor);
KU Leuven. Faculteit Rechtsgeleerdheid. Opleiding Master in de criminologische wetenschappen (Degree grantor) 
	Datum : 2015

	

	Boek
Titel: collocatie
Auteur : Wannes Peremans
	

	Korte inhoud : Begin dit jaar overleed Jonathan Jacob in bizarre omstandigheden in een Mortselse politiecel. Zijn dood was het gevolg van een uit de hand gelopen collocatie. Jonathan was die bewuste dag onder invloed van drugs en compleet paranoïde. Hij bood zich aan bij de politie en werd naar het psychiatrisch centrum `de Alexianen' in Boechout gebracht. Maar daar weigerden ze hem op te nemen wegens té agressief. Terug in de cel ging Jonathan door het lint en werd er hardhandig overmeesterd door het Bijzonder Bijstandsteam van de Antwerpse politie. Wat later stierf hij. Zijn dood legt een sluimerend probleem bloot bij de gedwongen opnames van mensen in psychiatrische centra. "Er zijn situaties waarbij wij zeggen: dit is niet voor ons", geeft Erwin Reyskens toe. Hij is agressiecoach van het psychiatrisch centrum Ziekeren in Sint-Truiden. Maar ook politiemensen zijn niet goed voorbereid op dit soort collocaties. "Uit deze case gaan we leren voor onze opleiding", zegt Leo Van den Eynde van de Politieschool Antwerpen. Al komt voor de vader van Jonathan Jacob dit inzicht pijnlijk laat: "Sinds de dood van mijn zoon ben ik met niets anders meer bezig. Zijn dossier is een stuk van mijn leven geworden." 
	









Artikel:
Taxipassagier versiert agent, wordt gearresteerd
5 februari 2016 om 12:19 door I. de Vries
Dat je óók vrouwelijke agenten normaal behandelt, vinden we hier bij MetroXL niet meer dan normaal. We zijn hier immers gek op vrouwen. Bij een 23-jarige jongeman uit Breda is dat nog niet helemaal doorgedrongen. Zijn vrouwonvriendelijke gedrag zorgde er dan ook voor dat hij een nachtje in het gevang mocht doorbrengen.
De man zat in een taxi die na middernacht werd gecontroleerd door de politie. Een vrouwelijke agent probeerde haar werk te doen, toen de Wannabe-casanova kusbewegingen maakte naar de vrouw, meldt Omroep Brabant.
Daar was ze niet zo blij mee, waarop ze besloot weg te lopen. De vrouwenprovocateur begon de agent uit te schelden en werd aangehouden. Hij was er nog lang niet klaar mee en beledigde de agenten ook nog eens tijdens de aanhouding. De handhavers van de wet besloten hem daarom een nacht op te sluiten in de cel.

Betrouwbaarheid:
Er is een auteur aangegeven : I. de Vries. Ook een datum: 5 februari 2016.de bronnen die zijn gebruikt zijn de Omroep Brabant.

Mogelijke onderzoeksvragen:
· Hoe komt het dat er minder vrouwen bij de politie gaan?
· Wordt er wel genoeg aandacht geschonken aan het rekruteren van vrouwen?
· Is er discriminatie op de politieschool?







STAP 2
Basistekst:
Voer voor kwartiermakers: Wetenschappelijke kennis voor de inrichting van de Nationale Politie
Bronvermelding:
Balthazar Beke (2012). Voer voor kwartiermakers: Wetenschappelijke kennis voor de inrichting van de Nationale Politie. (p 11-22) Programma Politie & Wetenschap
Context: 
de tekst komt uit het boek voer voor kwartietmakers: wetenschappelijke kennis voor de inrichting van de nationale politie. Geschreven in opdracht van ‘programma politie & wetenschap’. Hij is geschreven voor studenten en mensen die een diepere blik willen op de juridische achtergrond van de politie en de oprichting ervan.
Auteur:
Er zijn veel auteurs weergegeven in het boek maar de belangrijkste is toch Balthazar Beke.
Balthazar Beke
Willy Bruggeman
Janine van den Berg 
Arthur Docters van Leeuwen
Henk Ferwerda
Tom van Ham
Ira Helsloot 
Menno Jacobs
Roderik Kouwenhoven
Wouter Landman
Albert Meijer
mabureau Burgernet.
Hans Moors
Paul Ponsaers
Peter van Os
Piet van Reenen
Peter Siep
Paul Sinning
Jan Terpstra
Marcel Thaens
Edward van der Torre
Leen Verbeek
Frits Vlek
Michiel de Vries
Pieter Winsemius
[image: Afbeeldingsresultaat voor Balthazar Beke]Balthazar Beke:
Balthazar Beke is criminoloog. Sinds 2009 is hij als zelfstandig adviseur werkzaam onder de naam Beke Advies. Hij werkt samen met bureau Beke waar hij vroeger bij werkte. Hij werkte ook samen aan enkele andere boeken zoals ‘jeugdgroepen en geweld’ en ‘huisverbod’. 
Structuur:
Er is een duidelijke en overzichtelijke indeling in de tekst. Er is gebruik gemaakt van tussentitels. Er is enkel tekst (geen foto’s). Geen bronvermelding, eigen onderzoek. In de voetnoten wordt soms wat meer uitleg gegeven bij bepaalde woorden of personen.
Gelijksoortige info:
1.1 Naar een nieuw politiebestel
De kogel is door de kerk. Begin juli 2012 werd het nieuwe wetsvoorstel voor de Politiewet, dat de juridische grondslag vormt voor de Nationale Politie, aanvaard door de Eerste Kamer. Dat gebeurde met enige vertraging en forse aarzelingen bij een aantal partijen. Om aan de kritiek tegemoet te komen moest demissionair minister Opstelten van Veiligheid en Justitie een aantal wetswijzigingen toezeggen. Voor de Nationale Politie in opbouw is dat goed nieuws: na maanden intensief kwartier maken, kan gestart worden met de daadwerkelijke implementatie van de voorliggende ontwerp- en invoeringsplannen. Zo komt anno 2012, nog geen twintig jaar na de invoering ervan, alweer een einde aan de veelgeprezen regiopolitie. De komst daarvan werd destijds, in 1994, met recht en reden omschreven als een hervormingsoperatie die zijn weerga niet kende in overheidsland. Maar daarnaast werd zij onvermijdelijk geacht en alleszins gerechtvaardigd, gezien de te verwachten meeropbrengsten ten opzichte van het oude, achterhaalde model met rijks- en gemeentepolitie, ressorterend onder twee ministeries. Met de regiopolitie, zo was de breed gedragen overtuiging, werd een bestel geïntroduceerd dat robuust en ‘toekomstbestendig’ was en tegelijk voldoende flexibel om nieuwe ontwikkelingen en opvattingen te incorporeren. De regiokorpsen zouden een geslaagd compromis zijn van schaaloptimalisatie en goed verankerde lokale inbedding.
Daarmee waren de noodzakelijke randvoorwaarden gecreëerd voor beter, efficiënter en effectiever politiewerk (zie ook Gooren & De Zwaan, 1995a, b). Toch is binnen een tijdsbestek van nog geen twintig jaar het politiekmaatschappelijke draagvlak voor dit toekomstbestendige’ model verregaand geërodeerd en kent het nu amper nog vrienden. De vraag naar het waarom is hier niet aan de orde, al zou een goede analyse daarvan van waarde zijn, vanwege lessen voor de actuele opgave waar de kwartiermakers van de nieuwe Nationale Politie voor staan. Het leert ons mogelijk meer over de – misschien autonome – dynamiek van besteldiscussies en -ingrepen. In dit verband kan verwezen worden naar de internationaal vergelijkende studie, onder de vlag van P&W verricht door een internationaal consortium onder leiding van de Erasmus Universiteit (Cachet e.a., 2009). Die studie leert ons
namelijk dat het politiebestel in de meeste van onze buurlanden, Duitsland uitgezonderd, geen ‘rustig bezit’ is. Bestelwijzigingen volgen elkaar overal met een zekere regelmaat op. Sterker nog, de invoering van een nieuw bestel is tegelijk doorgaans de opmaat voor nieuwe discussies en uiteindelijk weer de aanpassing van dat bestel. Een ideaal bestel bestaat dan ook niet. Het komt er steeds weer op neer een werkbaar compromis te vinden tussen tegengestelde inrichtingsprincipes als centraal-decentraal, territoriaal-functioneel en generalistisch-specialistisch (zie ook Vlek e.a., 2004). Zo beschouwd was het dus ook in Nederland slechts een kwestie van tijd voor de allengs manifestere discussie over het regiobestel haar culminatie punt zou vinden in de keuze voor een ander bestel. Dat is nu dus de Nationale Politie geworden. Ook deze geboorte is weer omgeven met grote opbrengstverwachtingen, al worden ook nu de noodzaak en logica van het nieuwe bestel vooral gelegitimeerd vanuit gebleken deficiënties in het oude. Het bestaande voldoet niet (meer) en het nieuwe is eerst en vooral opgezet om de ‘fouten’ van het oude te repareren. Het is echter maar de vraag of de drive de fouten uit het verleden te willen repareren wel een adequate basis is voor een succesvolle herinrichtingsoperatie. Docters van Leeuwen noemt dat de grootste fout die hij in dit verband in het verleden gemaakt heeft. Hij geeft in deze bundel de indringende ‘boodschap’ mee om niet ergens ‘vanaf’ maar ergens ‘naartoe’ te reorganiseren (zie hoofdstuk 3). Het is voorts de vraag of optimistische opbrengstverwachtingen wel altijd even reëel zijn en of die ook op korte termijn zijn in te boeken. Hier en daar klinkt realiteitszin door in het besef dat verwachte meeropbrengsten pas op termijn kunnen worden ingeboekt omdat eerst een omvangrijk reorganisatieproces moet worden voltooid: ‘Met de keus voor een nationale politie kan de bestaande bestuurlijke drukte verminderd worden, de efficiency van het beheer worden versterkt Politie & Wetenschap overzichtsstudies | Voer voor kwartiermakers en de operationele inzet van de gehele politie effectiever worden vormgegeven. (...) De overgang naar een Nationale Politie langs dit model is een ingrijpende operatie, die het nodige zal vragen in een context waarin bezuinigingen moeten worden verwerkt en er discussie is over de betaalbaarheid van de politiesterkte op langere termijn. Het verdient aandacht om tijdens de herinrichting van het politiebestel de operationele slagkracht op peil te houden.’ (Ministerie van Financiën, 2010. 
Veiligheid en terrorisme.) Daar komt nog bij dat in het algemeen de invoerings- en frictiekosten van een ingrijpende reorganisatie worden onderschat. Helsloot en De Vries 
gewagen in hun bijdrage aan deze bundel zelfs van een wetmatigheid: er wordt nooit voldoende budget vrijgemaakt om beoogde verbeteringen daadwerkelijk te realiseren (zie hoofdstuk 14). Dat betekent dat een deel van de kostenlast van de reorganisatie naar achteren wordt geschoven en niet zelden in de normale jaarlijkse budgetten terechtkomt. Dat levert achteraf dan weer pijnlijke vragen en verwijten op aan de dan zittende minister en de politietop. Feit is niettemin dat de keuze voor dit bestel op brede politiek-maatschappelijke steun kan rekenen. Het concept van een nationale politie staat niet langer fundamenteel ter discussie, wél de precieze invulling ervan. Vanuit P&W zijn daar vorig jaar al wat waarschuwende woorden aan gewijd. ‘De politie staat voor een paar belangrijke opgaven c.q. uitdagingen. In de eerste plaats is er de komst van de nationale politie, een ingrijpende 
reorganisatie die zijn schaduw vooruitwerpt, temeer omdat nu nog geen blauwdruk voorligt van de nieuwe organisatie. (...) Een op zichzelf staan de structuurwijziging lost, zoals bekend, weinig op. Zij biedt wel kansen, naast uiteraard bedreigingen. Kansen om weerbarstige vraagstukken en dossiers een stap verder te helpen en ruimte te creëren voor kritische 
reflectie en heroriëntatie als basis en mandaat voor betekenisvolle verandering.’ (Call 2011, Politie & Wetenschap) Invulling geven aan de Nationale Politie binnen de kaders van de nieuwe politiewet is een opgave die expliciet op het bordje is gelegd van de kwartiermakers. Dat is een exclusief ‘blauw’ gezelschap. Dat wil zeggen dat de politie(top) zelf het mandaat heeft gekregen om, onder supervisie van haar enige opdrachtgever, de minister van V&J, de nieuwe politieorganisatie daadwerkelijk op poten te zetten en organisatorisch in te vullen. Hoe anders was dit ten tijde van de regiovorming, toen een soortgelijk proces was ingericht met actieve betrokkenheid van meerdere (regionale) stakeholders, waaronder de
korpsbeheerders. De discussie over de invulling werd toen breed gevoerd. Nu is dus de (nieuwe) politietop aan zet. Dat maakt niet alleen nieuwsgierig naar, maar legt ook groot gewicht bij de inzichten, overtuigingen en visies van die top, die richtinggevend zijn bij het ontwerp- en inrichtingsproces. Wat wordt het leidende perspectief waar naartoe gewerkt wordt (zie ook Docters van Leeuwen, hoofdstuk 3), welke maatschappelijke en professionele
visies liggen ten grondslag aan de keuze van kernwaarden en concepten en hoe gefundeerd zijn bepalende inzichten en keuzes? Inmiddels zijn er al de nodige kritische geluiden op dit vlak te beluisteren. Onder meer van de kant van Fijnaut, die de kwartiermakers een gebrek aan visie en onvoldragen plannen verwijt. En wat men er ook van moge vinden, zijn verwijt illustreert eens te meer het ruime mandaat dat de kwartiermakers hebben gekregen om de (her)inrichting van politieorganisatie en -werk naar eigen smaak en voorkeur ter hand te nemen. Het is dus een kwestie van tijd voordat de kritische vragen over de richting die de kwartiermakers voorstaan en de onderbouwing daarvan een al maar grotere urgentie krijgen.
1.2 Wetenschappelijke inbreng
In dat verband kan ook de vraag gesteld worden naar de mate waarin het kwartiermakersgilde zich laat leiden door relevante wetenschappelijke kennis en inzichten. De vraag is niet van belang ontbloot. In het verleden werden bestelwijzigingen altijd voorbereid door Staatscommissies. In die commissies werd alles wat voorbereiding kon heten samengevoegd; staatsrechtelijke en strafrechtelijke aspecten kwamen aan de orde, politieke en bestuurlijke invalshoeken, en politie-interne deskundigheid werden ingebracht. Ook de belangenafweging, altijd lastig, vond in de meeste gevallen daar plaats. Die voor bereiding via Staatscommissies heeft zowel in 1991 als bij de nu lopende reorganisatie plaatsgemaakt voor een veel minder zichtbaar proces van voorbereiding. Geen Staatscommissie meer met een in een rapport vervat en uitgewerkt Politie & Wetenschap overzichtsstudies | Voer voor kwartiermakers en gemotiveerd voorstel, maar een eenvoudig politiek coalitieakkoord bij de
start van een nieuwe regering, een akkoord op hoofdlijnen. Bij zo’n akkoord is de wijze van voorbereiding minder duidelijk. Sommigen vermoeden ook hier de opkomst van fact-free politics, maar vermoedelijk gaat het meer om een vorm van beleidsvoorbereiding waarbij ambtelijke staven en specialistengroepen gelieerd aan politieke partijen een rol spelen, en voor een deel ook de publieke discussie over het politiebestel. Daarnaast, en dat is een tweede kenmerk van een akkoord op hoofdlijnen, is een deel van de discussie en de voorbereiding verschoven van het voorveld naar de uitwerking. Een regeringsakkoord op hoofdlijnen vergt dat er daarna nog heel veel moet worden bedacht, uitgezocht en ontworpen. De wetenschappelijke inbreng die vroeger, voor zover aanwezig, werd ingebracht via de Staatscommissies is nu diffuser en onduidelijker geworden. Het is aannemelijk dat de verschillende partijen die zich met de voorbereiding bezighouden, gebruikmaken van de resultaten van wetenschappelijke reflectie en onderzoek, maar hoe, in hoeverre en waar, dat weet niemand. Het vermoeden dringt zich op dat er beleid wordt gemaakt met voorbijgaan aan relevante wetenschappelijke kennis. En dat terwijl de omvang van het toegepaste wetenschappelijk onderzoek betreffende de politie de laatste decennia sterk is gegroeid en beter gevalideerde, evidence-based kennis aanreikt. De vraag stellen naar de wetenschappelijke onderbouwing van keuzes en vitale concepten in de plannen van de kwartiermakers, impliceert dat ‘de’ wetenschap een en ander te bieden zou hebben aan relevante, bruikbare kennis en inzichten die richting en houvast kunnen geven bij de (her)inrichting van politieorganisatie en -werk. Dat betekent dat het negeren daarvan leidt tot suboptimale uitkomsten. Het is deze aanname die ten grondslag ligt aan deze reader en aan het seminar dat er mede de basis van heeft gevormd. Er zijn wetenschappelijke kennis en onderzoeken beschikbaar die richting en houvast bieden aan het werk van de kwartiermakers en hun staven. Daarover gaat deze bundel en daarover ging het seminar ‘Voer voor kwartiermakers’. Het nieuwe politiebestel en de Nationale Politie zijn daarbij een gegeven en een uitgangspunt, geen voorwerp van (kritische) beschouwing. 
1.3 De opdracht van de kwartiermakers
De opgave waarvoor de kwartiermakers zich gesteld weten, is bepaald geen geringe. De omvorming van regio- naar nationale politie is een ontzaglijke klus, zeker als men de relatief korte doorlooptijd van twee jaar die is voorzien in aanmerking neemt. Onder dwingend gezag en sturing van een ‘activistische’ minister die niet van gedetailleerde blauwdrukken houdt maar wenst te koersen op ‘houtskoolschetsen’, wordt haast gemaakt met de inrichting en
invoering – die formeel vooralsnog in de tijd achter elkaar zijn geschakeld. Er moeten onder grote druk veel, soms verregaande keuzes worden gemaakt, waarbij het naarstig zoeken is naar houvast en goede voorbeelden of modellen (good and best practices). Daarbij stuit men op vragen als: wat moet centraal, wat decentraal, wat moet standaard en uniform, wat bij voorkeur niet, op welke schaal moet welk domein of proces worden georganiseerd? Voeg daarbij de gestapelde ambities van het kwartiermakersgilde, dat de omvorming naar de NP wil aangrijpen voor een gecombineerde innovatie-, kwaliteits- en professionaliseringslag, en het is duidelijk dat er een langdurig en complex reorganisatieproces in het verschiet ligt. Zonder overdrijving kan gesproken worden van een erg hoog ambitieniveau. Het verbaast niet dat dit hoge niveau door meerdere auteurs in deze bundel wordt voorzien van kritische
kanttekeningen (zie onder meer Verbeek in hoofdstuk 4 en Bruggeman &Ponsaers in hoofdstuk 6). Met deze gestapelde ambities vergt het omvormingsproces van de Nationale Politie een welhaast militaire operatie, met strakke sturing van bovenaf op bindende productieafspraken en tijdlijnen. Wat betreft de voortgang worden er, naar verluidt, ‘grote slagen’ gemaakt. Zo zijn inmiddels de volgende producten opgeleverd: het programmaplan, het ontwerpplan en, op 2 april j.l., het inrichtings- en realisatieplan. In die zin liggen de kwartiermakers op koers. Nu het wetsvoorstel door de Eerste Kamer is, is het magische moment van dag x+1, de dag dat de nieuwe (re)organisatie formeel van acquit kan, in het vizier gekomen. Tegelijkertijd groeit de twijfel, zeker buiten en tot op zekere hoogte ook
binnen het kwartiermakersgilde, over de voortvarendheid waarmee in een relatief ‘gesloten’ setting – al aangeduid als een tunnel – ingrijpende keuzes worden gemaakt waarvan de geldigheid en onderbouwing vraagtekens oproepen. En als gezegd betreft die twijfel niet geheel toevallig vooral de inhoud van de plannen. Hoewel de term ‘houtskoolschets’ anders suggereert, ontbreekt Politie & Wetenschap overzichtsstudies | Voer voor kwartiermakers
het de kwartiermakers in de ogen van veel critici aan een strategische, richtinggevende visie over de toekomst van politie en politiezorg. Wat evenzeer onduidelijk is – althans in de voorliggende plannen nergens wordt geëxpliciteerd –, is welke visie of opvattingen de kwartiermakers hebben ten aanzien van wetenschap en onderzoek. Welke waarde heeft in hun ogen wetenschappelijke kennis voor de politiepraktijk en wat kan onderzoek bijdragen aan de ontwikkeling van de professie, nu en in de toekomst? Gemaakte of te maken keuzes voor vitale concepten en kernwaarden worden nergens onderbouwd met verwijzing naar resultaten van onderzoek. Zo wordt de ambitie om een professionele en lerende organisatie te zijn krachtig uitgedragen. Maar nergens wordt de verbinding gelegd met de kennisvergaring en -toepassing die daarvoor nodig zijn. Ook in het inrichtingsproces zelf zijn, vooralsnog, geen plaats en ruimte ingebouwd voor wetenschappelijke inbreng, hetzij in de vorm van consultatie vooraf, hetzij in begeleiding tijdens het proces of in evaluatie achteraf. Dit alles wekt toch wel verbazing. Goede sturingsinformatie die helpt een complex omvormingsproces als dit te monitoren en te evalueren, behoeft een goed meetsysteem dat van meet af aan operationeel is. Bruggeman en Ponsaers hebben bij de evaluatie van de reorganisatie van het Belgische politiebestel last gehad van het ontbreken van een beschrijving van de startsituatie, een nulmeting, die de evaluatie kracht zou hebben gegeven. Een dergelijke nul - meting, zo adviseren zij, kan nu nog gerealiseerd worden vóór de Nederlandse reorganisatie losbarst (zie hoofdstuk 6). Een en ander versterkt bij de buitenwacht het beeld van de omvorming als een gesloten proces, waarbij (te) weinig van buiten naar binnen gekeken wordt.
1.4 Doel en opzet van de bundel
De opzet van het seminar en ook van deze bundel was en is om wetenschappers en kwartiermakers samen te brengen met als doel de transitie van regiokorpsen naar Nationale Politie te ‘stofferen’ met relevante, valide kennis uit politiewetenschap en wetenschappelijk onderzoek. De eerste opgave binnen die doelstelling was om relevante kennis te mobiliseren en te presenteren op een wijze die de kwartiermakers houvast en richting geeft bij hun zoektocht naar een optimale inrichting van politieorganisatie en -werk. In het verlengde
daarvan was de tweede doelstelling om steun te bieden bij het veranderingsproces zelf, een lastige taak zoals de ervaring leert. Seminar en bundel staan derhalve in het teken van een zoektocht. Eén die deels een weerspiegeling is van de zoektocht naar richting en houvast van de kwartiermakers zelf bij de invulling van hun opdracht de politieorganisatie en het politiewerk opnieuw in te richten. Wat met seminar en bundel wordt beoogd, is simpel gezegd hen bruikbare wetenschappelijke kennis en inzichten aan te reiken. Kennis, bij
voorkeur met een solide empirische basis, die normatieve uitspraken toelaat in de zin van: als je nu toch de organisatie en het werk opnieuw gaat inrichten, denk dan vooral hieraan, doe het vooral zo en niet zo. De juiste kennis traceren, mobiliseren en presenteren, veronderstelt uiteraard enige helderheid over de wijze waarop de kwartiermakers tot nog toe invulling aan hun opdracht (hebben ge)geven en tegen wat voor soort (kennis) vragen ze daarbij aanlopen. De behoefte aan kennis – of anderszins houvast – bestrijkt vermoedelijk een zeer breed palet van ontwerp-, inrichtings- of implementatievraagstukken, die raken aan alle domeinen van politiewerk. Tegelijk vormen de plannen en ideeën van de kwartiermakers niet het enige, of enig zaligmakende uitgangspunt. Dat zou ook niet kunnen. Aan de ene kant niet omdat ‘de wetenschap’ zich daarmee te veel volgend en te weinig kritisch zou opstellen. Aan de andere kant ook niet omdat de wetenschap zelf ook zijn beperkingen heeft en de stand van kennis naar verwachting (lang) niet alle relevante domeinen en aspecten afdekt. De doelgroep van de bundel is tweeledig. De uiteindelijke ‘adressant’ is het blauwe kwartiermakersgilde, in het bijzonder de verantwoordelijke besluitvormers in de top van de NP. Aan hen wordt straks de bundel, al dan niet symbolisch, aangeboden. Maar het seminar zelf richtte zich vooreerst op een veel bredere doelgroep van betrokken deelnemers, waarnemers en stakeholders die betrokken zijn bij de inrichting van de politie en politieorganisatie. Dat kunnen politiemensen op leidinggevend en beleidsniveau zijn – al dan niet actief betrokken bij het inrichtingsproces –, lokale bestuurders en hun beleidsadviseurs, leden van het Openbaar Ministerie, politieonderzoekers en beleidsbepalers uit verwante organisaties.




1.5 De state of the art van kennis en onderzoek
Wat hebben wetenschap en onderzoek de kwartiermakers te bieden aan bruikbare en valide kennis en inzichten? Die vraag laat zich niet zomaar beantwoorden. Ook al is de wetenschappelijke kennisvergaring over politie in binnen- en buitenland de laatste jaren ‘geëxplodeerd’. De politie en de Politie & Wetenschap overzichtsstudies | Voer voor kwartiermakers tiefunctie zijn, zeker ook in ons land, een gewild object van onderzoek, getui-
ge alleen al de kloeke overzichtsbundel van vaderlandse studies naar de politie onder redactie van Fijnaut c.s., oorspronkelijk daterend van 1999 en in 2007 geheel herzien (Fijnaut, Muller & Rosenthal, 1999/2007). Van recentere datum is een tweeluik van overzichtstudies onder de vlag van P&W naar wat uit (Nederlands) empirisch onderzoek bekend is over enerzijds de effectiviteit en legitimiteit van de politie (Van Reenen, 2012) en anderzijds haar professiona-
liteit (Van der Vijver, 2012). Veel Nederlands onderzoek staat in de Angelsaksische traditie en vindt zijn inspiratiebronnen in klassiek geworden Engelstalige studies, voornamelijk afkomstig uit de VS en het VK. Die geven in achterliggende jaren een verschuiving te zien van kritisch onderzoek over de politie en haar maatschappelijke functie en taakuitvoering, naar óók beleidsevaluatief en instrumenteel onderzoek voor de politie. Dit gehele palet aan politiewetenschappelijk onderzoek is op zichzelf weer onderwerp geweest van overzichts-
studies (Ponsaers, 2010; Reiner & Newburn, 2007). Een van de belangrijkste opbrengsten van decennia van politiegericht onderzoek is de groei van de empirische kennis van de politie. Dat betekent een kans voor de politie en een voor de wetenschap. Op een cruciaal moment, de verandering van het politiebestel, heeft de politie de mogelijkheid om bij de veranderingsoperatie en ook bij het ontwerp van de inrichting van de politie, haar leiding, strategieën en werkwijzen, gebruik te maken van de vruchten van sociaalwetenschappelijk onderzoek. Ook voor de wetenschap is dat een kans. Opvallend genoeg zijn politiesystemen als zodanig maar weinig object van onderzoek geweest. Datzelfde geldt voor systeem- of bestelwijzigingen. We verwezen al naar twee onderzoeken onder de vlag van P&W, maar die vormen een uitzondering. Voor zover een bestaand of nieuw bestel al onderwerp is geweest van onderzoek, betreft het veelal evaluatieve studies, ex ante of ex post, naar ofwel de invoering van een nieuw bestel ofwel (beoogde en/of verkregen) deelopbrengsten of effecten ervan. Een goed voorbeeld van het eerste zijn de opeenvolgende evaluatiestudies van het IVA naar de invoering van de regiopolitie (Gooren e.a., 1993, 1995a, b). Bestelevaluaties, ex post of ex ante, zijn, in binnen- en buitenland, wel vaak onderwerp van ‘studies’ van (overheids)commissies, zoals meest recentelijk hier de Commissie Leemhuis (2005). Meer voorbeelden zijn in veel van onze buurlanden te vinden, waaronder recentelijk België en veelvuldig in het VK. In extenso ingaan op belang, inhoud en waarde van het Nederlandse en
buitenlandse politiewetenschappelijke onderzoek valt buiten de scope van deze bundel. Maar de body of knowledge, vormt wél de bron waaruit in deze reader wordt geput. 





Lijsten:
	Organisaties/Diensten/Voorzieningen

	Erasmus Universiteit
	Erasmushogeschool Brussel - Studeren met een functiebeperking

Nijverheidskaai 170,
1070 Anderlecht,België
Telefoon:
025591587
Email:
annemie.de.rouck@ehb.be
Werking:
Steeds meer en meer studenten met een handicap zetten de stap naar een hogeschool of universiteit. Dit aanspreekpunt kan hen hierbij helpen.


	Gemeentepolitie
	In de tekst wordt niet gezegd over welke gemeente het gaat dus heb ik die uit mijn gemeente opgezocht.
Federale Overheidsdienst Binnenlandse Zaken - Algemene Directie Veiligheid en Preventie
Waterloolaan 76,
1000 Brussel,België

Telefoon:
02 557 33 69
02 557 33 24
Fax:
025573367
Online:
http://www.besafe.be
Email:
vps@ibz.fgov.be
Werking:
De Algemene Directie Veiligheid en Preventie staat in voor het beleid inzake criminaliteitspreventie en de ondersteuning van de steden en gemeenten bij de ontwikkeling ervan. Ze is ook belast met het veiligheidsbeleid van de minister van Binnenlandse Zaken op nationaal en internationaal vlak, alsook met het veiligheidsbeleid bij voetbalwedstrijden (+ administratieve boetes). Ze ziet toe op het reglementaire kader voor de sector van de private veiligheid, met oog voor de marktvereisten en de vrijwaring van de rechten van de burger. Ten slotte begeleidt ze de lokale politie in haar organisatie en werking.


	Specialisten
	Bronnen foto’s

	Arthur Docters van Leeuwen
	[image: Image result for docters van leeuwen]Geboren te Den Haag (1945)                    Lid werd van Unitas                         Studeerde af in staats- en bestuursrecht. 
	Parlement & Politiek

	Michiel De Vries
	[image: Michiel de vries]Michiel S. de Vries (1957) 
Studeerde sociologie in                      Groningen 
Werkte aan de universiteit van Amsterdam 
Hij is voorzitter van de IASIA (Association of Schools in Administration)
	Public Administration

	Leendert Verbeek
	[image: Image result for Leen Verbeek]Leendert Verbeek (1954) Nederlandse ondernemer en politicus                                                    Hij is lid van de PvdA
	KPN

	Ivo Opstelten
	[image: Image result for Minister Opstelten]Ivo Willem Opstelten (1944)                         Met pensioen                                                 Was politieker bij de VVD
	Wikipedia 

	Paul Ponsaers
	[image: Image result for Paul Ponsaers]Paul Ponsaers (1952) Afgestudeerd in de sociologie                Doctoraat in criminologie                Prof geweest aan KU Leuven. 
	Bruzz

	Willy Bruggeman
	[image: Image result for Willy Bruggeman]Criminoloog                                            Commandant bij de Brusselse politie
	Pearls in policing



	Vaktermen

	Term:
	Betekenis: (online woordenboek)

	Consortium
	Latijn: vereniging van samenwerkende ondernemingen, waardoor schaalvoordelen kunnen worden gerealiseerd, zoals e… 

	Decentraal
	Niet-centraal

	Evaluatieve studies
	Van of met betrekking tot de evaluatie, beoordelend, waarderend

	Evidence-based
	Gebaseerd op bewijzen

	Hervormingsoperatie
	Het anders inrichten; de reformatie van de rooms-katholieke kerk in de zestiende eeuw, met het doel de oorspronkelijke zuiverheid in leer … 


Geen bronnen
Citaat:
“Ook deze geboorte is weer omgeven met grote opbrengstverwachtingen, al worden ook nu de noodzaak en logica van het nieuwe bestel vooral gelegitimeerd vanuit gebleken deficiënties in het oude.” - Voer voor kwartiermakers: Wetenschappelijke kennis voor de inrichting van de Nationale Politie. (p 16) Programma Politie & Wetenschap





























STAP 3
De vindplaats van de bronnen uit je basistekst
Geen bronnenlijst van basistekst.
Auteurs 
Balthazar Beke heeft nog enkele boeken geschreven, maar geen van hen heeft met het onderwerp te maken:
· Jeugdcriminaliteit in groepsverband ontrafeld
· Het leefgroephuis
· De dunne draad en stoppen
Info buiten de basistekst
Boeken: 
Vandermoere (1996). West-Vlaamse Politieschool: studentengids. Brugge: West-Vlaamse Politieschool
Vandermoere (1996). West-Vlaamse Politieschool: Bestuur-docenten reglementen. Brugge: West-Vlaamse Politieschool.
Rutten E., Vastmans J. (2010). Passie, innovatie en teamwerk: Zelfevaluatierapport politieschool van het PLOT: basisopleiding van het basiskader en het middenkader in de geïntegreerde politie. 

Artikels Vaktijdschriften: 
Politia, (2015). Het Belgisch politievakblad en ledenblad van de Federatie: het Belgisch politievakblad. Politia, 5-7.
Nationaal syndicaat der Belgische politie, (2010). Tweetalig vaktijdschrift: orgaan van de politieschool aan de Haard. Brusselse Federatie, 6-18.
PIP, (2011). PIP-Info: nieuwsbrief van het politie informatica project. Brussel PIP.



Eindwerken:
Guillaume S. (2014). Situering van de fysieke proeven in de politieschool. Torhout: campus VIVES.
Kyndt L. (2016). Bouwen van een politieschool: duurzaamheid tijdens de uitvoeringsfase. Oostende: Hogeschool VIVES
Sioen S. (2005). De rekrutering van politie-inspecteur voor het basiskader, evaluatie van de rekrutering in het algemeen en in het bijzonder de website. Kortrijk: Ipsoc.
Onderzoeksliteratuur:
De Schrijver, A. (2011). Ethische competentie van aspirant-politieambtenaren. Resultaten van een verkennende analyse. Brussel.
Fijnaut, C., Van Outrive, L. (1977). De gemeenschappelijke politie in België: een toekomstperspectief. Brussel.
Depré R., Fijnaut C., Van Outrive L. (1983). De organisatie van het gemeentelijk politieapparaat. Brussel.
E-artikels:
Kyndt L. (2016). Bouwen van een politieschol: Duurzaamheid tijdens de uitvoeringsfase. Oostende: VIVES. Geraadpleegd via http://limo.libis.be/

Blancke E. (2015). Het vormingsbeleid in lokale politiezones in West-Vlaanderen: Een stappenplan van behoeftepeiling tot evaluatie. Kortrijk: VIVES Geraadpleegd via http://limo.libis.be/

Van Rooy M. (2013). KISS Beheer bij de Federale Gerechtelijke Politie Turnhout: Het ontwikkelen van een HRM-tool. Geel. Geraadpleegd via http://limo.libis.be/
Internet:
Auteur basisartikel: Balthazar Beke.
Heij heeft nog enkele boeken geschreven zoals:
· Jeugdcriminaliteit in groepsverband ontrafeld.
· Het leefgroephuis
· De dunne draad en stoppen
Van al deze boeken is online een samenvatting te vinden maar geen volledige teksten.

Beeldmateriaal:
VRT (Reg.), Canvas (Prod.). (2013). Ruzie bij de politie. Brussel: VRT, Canvas.
VRT (Reg.), Eén (prod.). (2008). Het leven zoals het is: de politie). Brussel: één.

Bronnenlijst:
Balthazar Beke (2012). Voer voor kwartiermakers: Wetenschappelijke kennis voor de inrichting van de Nationale Politie. (p 11-22) Programma Politie & Wetenschap
Blancke E. (2015). Het vormingsbeleid in lokale politiezones in West-Vlaanderen: Een stappenplan van behoeftepeiling tot evaluatie. Kortrijk: VIVES 

Depré R., Fijnaut C., Van Outrive L. (1983). De organisatie van het gemeentelijk politieapparaat. Brussel.
De Schrijver, A. (2011). Ethische competentie van aspirant-politieambtenaren. Resultaten van een verkennende analyse. Brussel.
Fijnaut, C., Van Outrive, L. (1977). De gemeenschappelijke politie in België: een toekomstperspectief. Brussel.
Guillaume S. (2014). Situering van de fysieke proeven in de politieschool. Torhout: campus VIVES.
Kyndt L. (2016). Bouwen van een politieschool: duurzaamheid tijdens de uitvoeringsfase. Oostende: Hogeschool VIVES
Kyndt L. (2016). Bouwen van een politieschol: Duurzaamheid tijdens de uitvoeringsfase. Oostende: VIVES. 

Nationaal syndicaat der Belgische politie, (2010). Tweetalig vaktijdschrift: orgaan van de politieschool aan de Haard. Brusselse Federatie, 6-18.
PIP, (2011). PIP-Info: nieuwsbrief van het politie informatica project. Brussel PIP.
Politia, (2015). Het Belgisch politievakblad en ledenblad van de Federatie: het Belgisch politievakblad. Politia, 5-7.
Rutten E., Vastmans J. (2010). Passie, innovatie en teamwerk: Zelfevaluatierapport politieschool van het PLOT: basisopleiding van het basiskader en het middenkader in de geïntegreerde politie. 
Sioen S. (2005). De rekrutering van politie-inspecteur voor het basiskader, evaluatie van de rekrutering in het algemeen en in het bijzonder de website. Kortrijk: Ipsoc.
Van Rooy M. (2013). KISS Beheer bij de Federale Gerechtelijke Politie Turnhout: Het ontwikkelen van een HRM-tool. Geel. Geraadpleegd via http://limo.libis.be/
Vandermoere (1996). West-Vlaamse Politieschool: studentengids. Brugge: West-Vlaamse Politieschool
Vandermoere (1996). West-Vlaamse Politieschool: Bestuur-docenten reglementen. Brugge: West-Vlaamse Politieschool.
VRT (Reg.), Eén (prod.). (2008). Het leven zoals het is: de politie). Brussel: één.
VRT (Reg.), Canvas (Prod.). (2013). Ruzie bij de politie. Brussel: VRT, Canvas.


















STAP 4
Verschillende zoektermen ingevuld op “De Sociale Dienst”
· Politieschool
· Sociale dienst politie
Geen resultaat.
Website beschrijven:
Website van de Oost – Vlaamse politieschool : http://www.opac.be/
Het is een heel overzichtelijke website. Qua inhoud staat er meer dan genoeg in over de politieschool, en voor moest dit niet genoeg zijn kan er nog altijd contact worden opgenomen met de mensen van de politieschool. Er zijn veel verschillende onderverdelingen naar verschillende stukken van de site. Er is een overzicht te vinden van de verschillende opleidingen, telkens met voldoende informatie. Hieraan is duidelijk te merken dat de site is gericht op toekomstige studenten, en deze dus ook probeert te overtuigen om te kiezen voor een studierichting bij de politie. Er wordt ook veel aangemoedigd via de site, met de onderverdeling ‘missie’ proberen ze mensen aan te sporen te komen studeren. De lay-out van de site spreekt ook echt aan, een duidelijk overzicht zet aan tot verder exploreren van de website. De kleuren zijn zacht en subtiel, maar trekken ondertussen wel de aandacht van het oog. Er is een handige onderverdeling die leid naar contact. Hier vond ik enkele bruikbare dingen:
Adres: Sprendonkstraat 5 (havennummer 4230A), 9042 Gent				                     Telefoon: 09/ 345 69 64 (bereikbaar op weekdagen tussen 7u30 en 16u30)		                  Fax: 09/ 342 82 09										                      E-mail: paulo.politieopleiding@oost-vlaanderen.be
Ook hoe je op de school moet geraken staat duidelijk aangegeven. Met een kaart die de route aanduid voor de automobilisten en een beschrijving hoe je er moet geraken met bus en trein. Er wordt met duidelijk nette taal gesproken, wat ook belangrijk is om een professionele houding aan te nemen. Er staat onderaan de pagina een naam (Benny Van Belle) samen met zijn e-mailadres. Hier kun je naar mailen met opmerkingen over de inhoud van de site. De site is heel betrouwbaar aangezien deze is aangemaakt en wordt beheerd door de politieschool zelf. Zij zijn uiteraard de belangrijkste bron van informatie voor de site.





[bookmark: _GoBack]Juridische documenten
· [bookmark: hit1]Wet tot wijziging van het koninklijk besluit van 30 september 2005 tot aanwijzing van de overtredingen per graad van de algemene reglementen genomen ter uitvoering van de wet betreffende de <politie> over het wegverkeer, wat de niet-inachtneming van verkeersbord C21 betreft 

Artikel 1. Deze wet regelt een aangelegenheid als bedoeld in artikel 74 van de Grondwet.
Art. 2. In artikel 3 van het koninklijk besluit van 30 september 2005 tot aanwijzing van de overtredingen per graad van de algemene reglementen genomen ter uitvoering van de wet betreffende de politie over het wegverkeer, gewijzigd bij de koninklijke besluiten van 28 december 2006, 7 april 2007, 9 januari 2013 en 28 maart 2013, wordt de bepaling onder 39/1° ingevoegd. Art. 3. De Koning wordt gemachtigd de in artikel 2 bedoelde bepaling te wijzigen.
Kondigen deze wet af, bevelen dat zij met 's Lands zegel zal worden bekleed en door het Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt.
· Wet betreffende de assimilatie van een periode van non-activiteit van bepaalde leden van de geïntegreerde <politie> voor de loopbaanvoorwaarde om met vervroegd pensioen te vertrekken, betreffende de cumulatie met een pensioen van de publieke sector, betreffende het gewaarborgd inkomen voor bejaarden en betreffende de pensioenen van het vliegend personeel van de burgerlijke luchtvaart (1) 

Aan allen die nu zijn en hierna wezen zullen, Onze Groet.
De Kamers hebben aangenomen en Wij bekrachtigen hetgeen volgt :
TITEL 1. - Algemene bepaling
Artikel 1. Deze wet regelt een aangelegenheid als bedoeld in artikel 74 van de Grondwet.
TITEL 2. - Pensioenen van de publieke sector
HOOFDSTUK 1. - Bepalingen betreffende de assimilatie van een periode van non-activiteit van bepaalde leden van de geïntegreerde politie voor de loopbaanvoorwaarde om met vervroegd pensioen te vertrekken
Art. 2. Artikel 46, § 1, tweede lid, van de wet van 15 mei 1984 houdende maatregelen tot harmonisering in de pensioenregelingen, vervangen door de wet van 13 december 2012, en gewijzigd bij de wet van 5 mei 2014, wordt aangevuld met een bepaling onder 3°, luidende :
"3° eveneens in aanmerking genomen de periodes doorgebracht in non-activiteit voorafgaand aan de pensionering door het lid van het operationeel kader van de geïntegreerde politie verleend krachtens artikel XII.XIII.1. van de RPPol zoals ingevoegd bij het koninklijk besluit van 9 november 2015 houdende bepalingen inzake het eindeloopbaanregime voor personeelsleden van het operationeel kader van de geïntegreerde politie.".
Art. 3. Dit hoofdstuk heeft uitwerking met ingang van de datum van inwerkingtreding van het koninklijk besluit van 9 november 2015 houdende bepalingen inzake het eindeloopbaanregime voor personeelsleden van het operationeel kader van de geïntegreerde politie.

HOOFDSTUK 2. - Bepalingen betreffende de cumulatie met een pensioen van de publieke sector
Afdeling 1. - Cumulatie van een pensioen wegens lichamelijke ongeschiktheid met een vervangingsinkomen
Art. 4. Artikel 91 van de programmawet van 28 juni 2013 wordt aangevuld met een lid, luidende :
"In afwijking van het eerste lid mag een rustpensioen wegens lichamelijke ongeschiktheid onbeperkt gecumuleerd worden met een in artikel 76, 10°, b), d) of e), bedoeld vervangingsinkomen.".
Art. 5. In artikel 92 van dezelfde wet worden de woorden "artikel 72, tweede lid" vervangen door de woorden "artikel 91, tweede lid".
Art. 6. Deze afdeling heeft uitwerking met ingang van 1 januari 2013 en is eveneens van toepassing op de op 31 december 2012 lopende pensioenen en cumulaties.
Afdeling 2. - Cumulatie van een pensioen toegekend wegens leeftijdsgrens met beroepsinkomsten
Art. 7. In artikel 81 van de programmawet van 28 juni 2013 wordt de bepaling onder a), gedeeltelijk vernietigd door het arrest nr. 158/2014 van 30 oktober 2014 van het Grondwettelijk Hof, vervangen als volgt :
"a) een rustpensioen toegekend aan een persoon die vóór de leeftijd van 65 jaar ambtshalve op rust werd gesteld wegens leeftijdsgrens;".
Art. 8. Deze afdeling heeft uitwerking met ingang van 1 januari 2013.
TITEL 3. - Pensioenen van de private sector
HOOFDSTUK 1. - Bepalingen betreffende het gewaarborgd inkomen voor bejaarden
Art. 9. Artikel 18 van de wet van 22 maart 2001 tot instelling van een inkomensgarantie voor ouderen, vervangen bij de wet van 22 december 2008, wordt aangevuld met een paragraaf 3, luidende :
" § 3. In afwijking van de paragrafen 1 en 2 wordt het betaalde bedrag van het gewaarborgd inkomen met ingang van 1 september 2015 vermenigvuldigd met 1,02."
Art. 10. Dit hoofdstuk heeft uitwerking met ingang van 1 september 2015.
HOOFDSTUK 2. - Bepalingen betreffende de pensioenen van het vliegend personeel van de burgerlijke luchtvaart
Art. 11. Artikel 8 van het koninklijk besluit van 20 september 2012 tot uitvoering van artikelen 116, tweede lid en 119, van de wet van 28 december 2011 houdende diverse bepalingen, inzake het pensioen van het vliegend personeel van de burgerlijke luchtvaart, bekrachtigd bij de wet van 27 december 2012, wordt aangevuld met een lid, luidende :
"In afwijking van artikel 5, § 1, vierde en vijfde lid van het koninklijk besluit van 3 november 1969, doet het eerste lid geen afbreuk aan het in aanmerking nemen van de lonen bedoeld in artikel 22, § 1 van dit besluit, zoals van kracht vóór hun opheffing bij artikel 116 van de wet van 28 december 2011, in de pensioenberekening van de werknemers die de leeftijd van 55 jaar hebben bereikt op 31 december 2011.".
Art. 12. Dit hoofdstuk heeft uitwerking met ingang van 1 januari 2012.
Kondigen deze wet af, bevelen dat zij met `s Lands zegel zal worden bekleed en door het Belgisch Staatsblad zal worden bekendgemaakt.
De maatschappelijke context
De federale politie en de lokale politie vormen samen de geïntegreerde politie van België. Het doel van hun werking is bij te dragen tot de veiligheid en de levenskwaliteit van de bevolking. De politiediensten vallen onder de bevoegdheid van de Federale Overheidsdienst Binnenlandse Zaken (Algemene Directie Veiligheid en Preventie). Het toezicht op de politiediensten wordt uitgevoerd door het Comité P. 
CD&V en Open VLD als de oppositiepartij SP.A, dit zijn de politieke partijen die zich bezighouden met de politie in België. CD&V en Open VLD willen een fusie van de politiezone ’s om meer veiligheid te garanderen. SP.A vindt dit echter een slecht plan en speelt dus de oppositiepartij.
Statistieken
Ik gebruik de statistieken over het aantal autodiefstallen die zijn aangegeven in België vanaf 2000 tot nu. 
Federale politie. (2000). Autodiefstallen 2000-2016. Brussel: hoofdkantoor.

image2.jpeg




image3.jpeg
= |




image4.jpeg




image5.jpeg




image6.jpeg




image7.jpeg




image8.jpeg




image1.jpeg
katholieke hogeschool
associatie KU Leuven





